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Vendas futuras k

A receber em 30 dias

RS 68.450,07 |

Antecipacao realizada

Valor disponivel hoje

RS 67.900,12

O valor solicitado ja esta

disponivel em sua conta iugu.

Antecipacao
de Recebiveils

Como destravar crescimento sem
comprometer margem

Para CFOs, Diretores Financeiros Q iug U

e Heads de Operacao



SOBRE ESTE GUIA

A lugu € uma empresa brasileira de Este guia foi escrito para CFOs, diretores
tecnologia financeira com mais de 14 financeiros e heads de operacdo que
anos de mercado. conduzem empresas em escala.
Instituicao de Pagamento autorizada pelo E um material para reposicionar a
Banco Central desde 2020, que esta entre antecipacio de recebiveis dentro do
as TOP 10 empresas que mais processam planejamento financeiro corporativo —

Pix no Brasil e movimenta cerca de

sem conteudos introdutorios ou técnicos.

RS 81 bilhdes ao ano.

"Empresas que tratam a antecipacao como remedio reativo deixam de capturar
valor que ja lhes pertence, transferem margem para intermediarios e tomam

decisées de investimento condicionadas pela liquidez do momento.”
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CAPITULO 01

O paradoxo do
descasamento
de caixa

Crescer em receita e travar em caixa

Existe um padrao recorrente em empresas que cresceram rapido nos ultimos anos.
A receita reconhecida sobe, a base de clientes expande, o pipeline comercial esta
saudavel e, ainda assim, més apos Mmés, o financeiro convive com a sensacao de
operar no fio.

Investimentos sao adiados, oportunidades de
mercado escapam por janelas curtas, fornecedores
precisam ser nhegociados com prazo em vez de

desconto. A causa esta no timing, € nao na margem.

A venda aconteceu. A receita fol reconhecida. Mas o caixa correspondente ainda
esta em parcelas futuras de cartao, em boletos em compensacao, em repasses de
adquirentes com agenda de D+30, D+60 ou D+90. Entre a venda e a liquidacao, a
empresa precisa pagar folha, fornecedores, Impostos e compromissos com

dinheiro que tecnicamente ainda nao chegou.
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O custo invisivel do timing errado

O efeito do descasamento raramente aparece de forma explicita no DRE. Ele se
revela em decisoes que deixaram de ser tomadas.

 Descontos a vista perdidos com fornecedores estratégicos, por falta de
caixa no momento certo

 Expansoes adiadas porque o caixa do trimestre nao suporta o

Investimento inicial
o ContratacOes postergadas mesmo quando o ROI da posicao esta validado

 Decisdes conservadoras em comités executivos, pautadas por liquidez

disponivel e nao por retorno esperado

¢ Margem comprimida em negociacOes com prazo, porgue a empresa nao

consegue oferecer pagamento imediato

Para o CFO, o custo total dessas decisdes diluidas costuma ser maior do que
qualquer linha de despesa financeira explicita.

O mito da "antecipacao como divida”

Quando o tema aparece na mesa, a resposta inicial costuma ser conservadora —
tratando a antecipacao de recebiveis como uma forma disfarcada de divida. Esse

reflexo € equivocado.

Antecipar recebiveis nao cria passivo, nao exige analise de crédito tradicional nem
garantias adicionais. Isso converte um ativo ja existente — o recebivel futuro,
reconhecido em receita — em liquidez disponivel agora. O dinheiro ja é da

empresa, € a operacao muda apenas quando ele entra.

‘Trata-la como divida e o equivalente contabil a tratar a

venda do estogue como passivo so porque envolve

diferimento de margem.”




CAPITULO 02

Antecipacao
nao é credito

Dois instrumentos, duas naturezas

A confusao entre antecipacao de recebiveis e crédito persiste porque ambos trazem

dinheiro para o caixa. Mas, do ponto de vista de arquitetura financeira, sao

INstrumentos com naturezas opostas.

Critério

Origem do recurso

Impacto no balanco

Analise prévia

Custo

Velocidade

Flexibilidade

Crédito

Captacao externa via instituicao
financeira.

Cria passivo de curto ou longo
prazo.

Analise de crédito tradicional,
garantias e fiadores.

Taxa de juros, spread bancario,
|OF e tarifas.

Aprovacao em dias ou semanas,

conforme a instituicao.

Valor fixo contratado, com
calendario rigido.

Antecipacao

Ativo ja pertencente a empresa.

Converte ativo em caixa.

Avaliacao do recebivel em si e do
perfil operacional.

Taxa de desconto sobre o
recebivel, sem |IOF.

Liberacao em DO, dentro da janela
operacional.

Antecipacao por valor, total ou
parcial, manual ou recorrente.
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Quando cada um faz sentido

O crédito nao e necessariamente ruim. Cada instrumento responde a uma pergunta
financeira diferente.

Credito: faz sentido quando a empresa precisa financiar uma decisao de longo
prazo que ainda nao gera receita, como aquisicao, planta industrial, expansao
geografica que demanda 24 meses para maturar. A natureza do investimento exige
horizonte longo e amortizacao planejada.

Antecipacao de recebivels: faz sentido quando a empresa precisa sincronizar o ciclo
financeiro. A receita ja existe, ja esta contratada, e o desafio € apenas alinhar o
momento da entrada de caixa com o momento da decisao de investimento.

Confundir os dois leva ao uso de credito caro para resolver o que era apenas
descasamento de timing e financiamento de projetos longos com antecipacdes
sucessivas, comprometendo o caixa futuro.

A maturidade financeira corporativa comeca em separar com clareza essas duas

naturezas e usar cada instrumento para a funcao correta.

Créedito financia o que ainda nao existe.
Antecipacao acessa 0 que ja e seu.

Confundir os dois custa margem em ambas as direcoes.




CAPITULO 03

Modelos de antecipacao
no Brasil

Sua conta

Saldo disponivel R$ 2.396,35
Valor antecipado R$ 49.558,21
Total disponivel R$ 51.954,56

O mercado em numeros

O mercado brasileiro de antecipacodes cresceu expressivamente nos ultimos anos.
Em 2025, seqgundo dados divulgados pelo Valor Econbmico, o volume antecipado
de recebiveis de cartdes saltou 43% em relacdo a 2024, passando de RS 428,6
bilhdes para RS 614,9 bilhdes.

O crescimento é resultado de trés fatores combinados:

Aumento continuo do uso de cartdo no Brasil: a ABECS registrou mais de RS 4
trilhdes em transacdes em 2024, com avanco de dois digitos em 2025

Evolucao regulatoria: sistema de registro de recebiveis operado por entidades
como a CERC, garantindo transparéncia e evitando dupla negociacao

Maior maturidade do mercado: empresas estruturando a antecipacao como

operacao programada, nao emergencial

A antecipacao deixou de ser nicho operacional e se consolidou como infraestrutura
financeira de mercado. Quem ainda opera sem capturar parte desse valor esta, na
pratica, financiando intermediarios.



Os quatro modelos relevantes

A escolha do modelo de antecipacao de recebiveis define o custo, a velocidade e a
previsibilidade do caixa que a empresa tera a disposicao. Cada modalidade opera
com uma origem de recebivel distinta e responde a um perfil especifico de
operacao.

Modelo Origem do recebivel Quando faz sentido?

Empresas com volume relevante

Vendas parceladas no crédito, N : .
de cartao e ciclo de recebimento

Antecipacao de cartao com agenda de adquirente.

longo.
. Boletos emitidos e em Operacdes B2B com fluxo de
Antecipacao de boleto «
compensacao. cobranca recorrente em boleto.

Plataformas que intermediam

Antecipacao via split Repasses futuros a recebedores transacdes e desejam adiantar
(marketplaces) em modelo de marketplace. recebiveis proprios ou de
subcontas.

FIDC (Fundo de Carteira de recebiveis convertida Operacdes de grande volume,

Investimento em Direitos buscando custo competitivo e
. em cotas de fundo. ,
Creditorios) estrutura estavel.

Os trés primeiros modelos operam na ponta, atendendo a operacao corrente da
empresa, com flexibilidade transacional e velocidade. O FIDC opera na retaguarda,
como estrutura de funding que sustenta operacoes em escala com previsibilidade

de custo.




CAPITULO 03 — MODELOS DE ANTECIPACAO NO BRASIL

O papel do FIDC

A presenca de um FIDC proprio muda a equacao competitiva da antecipacao. Em
vez de depender exclusivamente de capital de mercado a cada operacao, a
iInstituicao financeira passa a operar com uma estrutura dedicada de funding, capaz
de oferecer custos mais previsiveis ao longo do tempo.

Isso se traduz em duas vantagens praticas:

Previsibilidade de condic¢oes: a operacao nao fica refém de oscilacdes pontuais

de mercado

° Seguranca juridica e operacional: cada antecipacao € registrada, rastreavel e
protegida por garantias formais. Nao ha risco de dupla negociacao nem

fragilidade contratual

A lugu opera, desde 2022, com FIDC proprio, captado em
RS 100 milhdes, ampliado em R$ 71 milhdes adicionais
em 2023. Essa estrutura sustenta a operacao de
antecipacao com lastro financeiro consistente, supervisao
regulatoria direta do Banco Central e garantias
formalizadas via CERC, um dos principais sistemas de

recebivels no Brasil.
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CAPITULO 04

De emergeéencia
a estrategia

A virada que muda o jogo

A diferenca entre antecipar recebiveis de forma reativa e de forma estrategica esta
em quem dirige a operacao. No modelo emergencial, € o caixa que dirige a
empresa. A antecipacao acontece porque precisa, sem criterio recorrente, sem
metodo.

No modelo estratégico, € a empresa que dirige o caixa. O processo € programado,
iIntegrado ao planejamento e governado por critérios financeiros claros. Essa virada
se consolida em trés usos:

Previsibilidade transforma a antecipacao em politica recorrente, sincronizada com
o calendario. Controle devolve ao financeiro a decisao sobre quanto e quando
trazer recurso para o caixa. Alavancagem converte a estabilidade em capacidade
competitiva, permitindo atuar em janelas que concorrentes com caixa apertado
deixam passar.

Uso 1: Previsibilidade

Antecipacdes programadas com periodicidade definida (diaria, semanal ou mensal)
eliminam a variabilidade que o ciclo de recebimento original impde ao caixa. O CFO
passa a operar com fluxo de caixa sincronizado com o calendario de
compromissos: folha, fornecedores, impostos, investimentos.

Como consequéncia, as projecdes financeiras ganham acuracia, cComités
executivos decidem com base em dado real e o financeiro passa a ser parceiro
estratégico nas decisdes de crescimento.

Uso 2: Controle

Antecipacao por valor, com opc¢ao de operacao total ou parcial, devolve ao
financeiro o controle sobre quanto e quando trazer recurso para O caixa. A empresa
antecipa apenas o0 necessario para sustentar o ciclo, sem comprometer recebivels

futuros que sustentam outras decisdes.
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Uso 3: Alavancagem

Empresas com caixa previsivel e antecipacao programada capturam oportunidades

que concorrentes com caixa apertado perdem:

Aquisicoes com janela curta

Descontos a vista com fornecedores estrategicos

Contratacdes-chave

Expansao geografica oportunistica

Em mercados competitivos, a velocidade da decisao executiva é vantagem
mensuravel. Quando a liquidez deixa de ser variavel de aprovacao, o0 comité discute
retorno esperado em vez de disponibilidade de caixa, e o tempo entre identificar a
oportunidade e movimentar capital se encurta.

A camada de retencao de margem

Ha ainda uma quarta dimensao, menos discutida e mais relevante para empresas
em escala: retencao de margem.

Toda empresa que opera com cartao de credito convive com taxas de adquiréncia,
antecipacao contratada com adquirente e custos financeiros embutidos em cada
ciclo.

Quanto mais essa estrutura passa por intermediarios fora da arquitetura da
empresa, mais margem e transferida para fora em forma de spreads, taxas

adicionais e ineficiéncias de conciliacao.

Empresas que organizam a antecipacao dentro de uma infraestrutura financeira
Integrada deixam de transferir esse valor. A operacao que antes era custo passa a

ser uma funcao interna controlada, com taxa negociada conforme perfil,

conciliacao automatizada e visibilidade ponta a ponta.




CAPITULO 04 — DE EMERGENCIA A ESTRATEGIA

Para o CFO, o ponto critico nao esta no custo nominal da antecipacao, mas
em quanto da margem financeira a empresa retém e quanto transfere a
intermediarios a cada ciclo.

Critérios de decisao

Trés critérios indicam quando a antecipacao deve ser estruturada como parte da
estratégia financeira:

@ Recorréncia transacional alta: volume mensal de cobrancas

suficiente para sustentar antecipacao programada, nao pontual

@ Calendario de investimento previsivel: visibilidade sobre quando o
calxa precisa estar disponivel para decisoes de expansao, aquisicao
Ou contratacao

© Infraestrutura tecnoldgica capaz de orquestrar dados: conexao
iIntegrada entre cobranca, recebimento e antecipacao, sem

retrabalho manual

As operacOes que atendem aos trés critérios podem reposicionar a antecipacao no
nivel executivo. As que nao atendem ainda dependem de fragmentacdes e pagam o
custo disso na margem.

O comité executivo que decide com base na

disponibilidade de caixa cede o controle ao calendario
do banco.

O comité que decide com base no retorno esperado
dirige o proprio negocio.
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CAPITULO 05

Tecnhologia como
diferencial competitivo

A infraestrutura por tras da decisao

A diferenca entre antecipar estrategicamente e antecipar pontualmente depende,
na mesma medida, da arquitetura tecnologica que sustenta a operacao.

Em um modelo fragmentado, a empresa contrata antecipacao com um fornecedor,
processa cobrancas em outro, concilia em um terceiro e consolida no ERP via
planilha. Cada nova operacao exige reconciliacao manual e cada decisao depende
de dado defasado. O ganho potencial € parcialmente consumido pelo custo.

Em um modelo integrado, cobranca, recebimento, conciliacao e antecipacao
funcionam dentro do mesmo ecossistema, via API. As regras sao configuradas uma
vez e aplicadas de forma continua, com rastreabilidade desde a emissao da fatura
ate a liquidacao do recebivel antecipado.

O que a infraestrutura iugu entrega?

A lugu opera a antecipacao de recebiveis de cartao de crédito como peca integrada
do ecossistema financeiro completo, com cinco capacidades-chave:

Liberacao em DO, sem grade fixa: valores elegiveis ficam disponiveis no mesmo
dia da solicitacao, dentro da janela, sem datas rigidas de processamento.

Antecipacao por valor, total ou parcial: o financeiro tem controle granular sobre
quanto antecipar a cada transacao.

Configuracao manual ou automatica: operacdes pontuais ou recorréncias
programadas em ciclos diarios, semanais ou mensais.

Multiplas antecipacoes dentro da janela: desde que haja saldo disponivel, sem
limite artificial.

Simulacao prévia da taxa e do valor liquido: visao exata do que vai entrar no
caixa antes de qualquer confirmacao.



CAPITULO 05 — TECNOLOGIA COMO DIFERENCIAL COMPETITIVO

O ecossistema conectado

A antecipacao de recebiveis na iugu conecta-se ao ecossistema completo que
sustenta o fluxo financeiro da empresa, em que cada produto entrega uma camada
especifica de eficiéncia.

iugu Cobranca

Automatiza o ciclo completo de cobranca com Pix, boleto, cartao, Bolepix e
checkout personalizavel na mesma fatura, com link de pagamento, carné e régua
de controle de inadimpléncia. E nessa solucdo que a antecipacdo encontra o
recebivel na origem.

lugu Recorréncia

Opera a gestao de assinaturas com ciclos configuraveis, calculo pro-rata, inclusao
de itens avulsos e régua automatica via SMS e e-mail. Para empresas com receita
continua, € o produto que transforma o fluxo recorrente em base previsivel para
programar a antecipacao como politica, e nao como movimento pontual.

iugu Split
Executa a divisao automatica de valores entre multiplos recebedores com
configuracoes por conta, fatura ou meio de pagamento. Em modelos de

marketplace, ele permite que a antecipacao opere tanto sobre os recebivels da
conta mestre quanto sobre 0s repasses programados as subcontas.

iugu Baa$S

E a solucdo modular que habilita empresas a oferecerem servicos financeiros aos
seus clientes, com gestao centralizada de pagamentos, transferéncias e saques.
Quando integrado a antecipacao, o valor liberado circula dentro do ambiente
financeiro proprio, sem friccoes entre conta operacional e estrutura de caixa.

mm
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A integracao desses produtos cria uma camada unica em que cada transacao
carrega rastreabilidade ponta a ponta, conciliacao automatizada e visibilidade em
tempo real para o time financeiro.
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CHECKLIST FINAL

A sua operacao
esta pronta?

Antes de fechar este guia, veja oito perguntas para o CFO ou diretor financeiro

avallar a maturidade da operacao.

K3 KS B S B K B K B K

1. A empresa antecipa de forma programada ou apenas em momentos
pontuais de necessidade?

2. O time financeiro consegue projetar o caixa com acuracia acima de 95%
em D+30?

3. A operacao de cobranca e antecipacao esta integrada no mesmo
ecossistema, ou tem multiplos fornecedores e conciliacao manual?

4. As decisoes de investimento sao pautadas por retorno esperado ou pela
liquidez disponivel do trimestre?

5. A empresa captura a margem financeira que passa por sua operacao, ou
transfere parte dela para intermediarios?

6. O custo total do capital de giro é decrescente ou estavel a medida que a
operacao cresce?

/. A antecipacao e debatida em comité executivo como variavel estratégica
ou tratada apenas no nivel operacional?

8. A arquitetura tecnoldgica atual suporta escala dupla ou tripla sem
aumento proporcional de custo?

Cada resposta afirmativa indica uma rotina ja madura na operacao. Cada resposta

negativa aponta por qual caminho o financeiro deve comecar para transformar a

antecipacao em alavanca estrategica.



Quanto do valor financeiro
que passa pela sua operacao

esta, de fato, sendo
capturado pela sua empresa?

Proximo passo

Se a sua operacao tem volume relevante, calendario de investimento previsivel e
busca uma infraestrutura financeira completa para sustentar o crescimento sem
comprometer margem, a iugu pode mapear, em um diagnostico executivo, o

potencial de captura de valor da sua estrutura atual.

Converse com um especialista iugu. Em uma sessao de diagnostico, elencamos:
e O ciclo atual de conversao de caixa;
e O potencial de antecipacao programada com base no perfil transacional;
e O Impacto estimado em capital de giro e custo financeiro;
e a arquitetura técnica de integracao via APl ou painel.

Falar com especialista

Transforme valores futuros em caixa disponivel.

v ivgu

Instituicao de Pagamento autorizada pelo Banco Central desde 2020
+14 anos de mercado - RS 81 bi processados ao ano
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